VESZPREM MEGYEI ONKORMANYZAT
KOZGYULESE

HATAROZAT

Szam: 47/2019. (1X. 26.) MOK hatarozat
Targy: A ,Veszprém Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany” tevékenységérdl szolo
beszamol¢ elfogadasa

1. A Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgytilése — mint a megyei Gnkormanyzatok
konszolid4ciojarél, a megyei dnkormanyzati intézmények és a FOvarosi Onkormanyzat
egyes egészségiigyi intézményeinek atvételérdl szolo 2011. évi CLIV. térvény 2. § (8)
bekezdese alapjan meghozott, a megyei véallalkozasfejlesztési alapitvanyokban gyakorolt
alapitoi jogok megyei dnkormanyzatok részére torténd atadasarol szold 1170/2014. (111. 26.)
Korm. hatarozat értelmében a megyei vallalkozasfejlesztési alapitvanyokban fennallé és az
allamot megilletd alapitoi jogok gyakorlasara kijelolt szerv — az alabbi hatarozatot hozta:

A Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgytilése a , Veszprém  Megyei
Vaéllalkozasfejlesztési Alapitvany”-nak a jelen hatarozat elvalaszthatatlan mellékletét
képezd, ,,Osszefoglald tajékoztatd a Veszprém Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany
helyzetérdl” cimi alapitvanyi beszamolojat elfogadja.

2. A Veszprém Megyei Onkormanyzat Kozgytilése felkéri elndkét, hogy a hatirozatban
foglaltakrdl az érintetteket értesitse.

Hataridé: 2019. oktober 10.

Felel6s: Polgardy Imre, a megyei kdzgytilés elnoke
Polgardy Imre s.k. Dr. Imre Laszl6 s.k.
megyei kozgyiilés elnoke megyei jegyz6

A kiadmany hiteledl:
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1. El6zmények

2018. augusztus 24-i keltezéssel ,Osszefoglalé tdjékoztaté a Veszprém Megyei Vdllalkozdsfejlesztési
Alapitvdny helyzetérél - 2018” cimen a Veszprém Megyei Vallalkozdsfejlesztési Alapitvany vezetése atfogo
helyzetképet mutatott be Veszprém Megye Onkormanyzata Kozgy(ilése szamara az alapitvany helyzetérdl.
A tajékoztatoban foglalt informécidk fontossdga és aktualitdsa okdn a dokumentum a jelen tajékoztatd
elvalaszthatatlan mellékletét képezi.

2. Az Alapitvany pénziigyi és miik6dési fenntarthatésaga

A 2018-as 6sszefoglald tajékoztatébol lathatd, hogy az Alapitvany pénziigyi fenntarthatésaga jelentds
kihivést jelent annak rossz hitelportfélidja, a megvaltozott tarsadalmi és gazdasdgi kdrnyezet és a jelenleg
elérhet6 egyetlen orszagos program, az Orszagos Mikrohitel Program rugalmatlansaga miatt.

A megyei és févarosi vallalkozasfejlesztési alapitvanyokat a kilencvenes évek elején hoztak létre azzal a
céllal, hogy a Phare program segitségével jelentds részt vallaljanak a magyarorszagi gazdasagi
rendszervéltas lebonyolitasaban. Az alapitvanyok deklaraltan az Eurépai Kbzosségek és a Magyar Kormany
véllalkozésfejlesztési programjanak megvaldsitéi voltak. A tébb mint 28 évvel ezel8tt kitlizott célok
tobbségében megvaldsultak. A megmaradt legfontosabb tevékenységek, amelyek valds és jelent8s
tarsadalmi igényt tudnak kielégiteni, és csak a vallalkozasfejlesztési alapitvanyok lathatjak el, a non-profit
mikrohitelezés és az ehhez kapcsolédd mentoralds, tandcsadas és lzletfejlesztési szolgaltatasok. A valédi
véllalkozéi igények szerinti mikrohitelezésre fordithaté forrasok sziikossége, az alacsony kamatok, valamint
az, hogy mar nincsen a Magyar Kormanynak a vallalkozasfejlesztési halézat szamara dedikalt programja
jelent8sen rontja a vallalkozasfejlesztési alapitvanyok fenntarthatésdganak feltételeit. Ezért mar tdbb
véllalkozasfejlesztési alapitvany megsziint, vagy egyaltaldan nem mikddik.

A m(ikddés fenntarthatdsaganak biztositdsa szempontjabdl ezért stratégiai jelentGségli a Veszprém Megyei
Villalkozasfejlesztési Alapitvény és a Székesfehérvari Regiondlis Vallalkozasfejlesztési Alapitvdny kozott
2017. majus 8-dn megkotott egylttmiksdési megallapodas.

Ennek értelmében
Az RVA dltal végzett tevékenységek:

Az RVA biztositja a VMVA szamara a mikrohitelezés szakszer({ és jogszer( lebonyolitdsahoz az RVA sajat
szabdlyzat rendszere szerint a dontéshozdi és szakértdi apparatust,



az RVA-val stratégiai partnerséget kotott vdllalkozasokon keresztiil a hitelezést kiegészit
lzletfejlesztési és befektetés-Osztonzési szolgdltatasokat nyujt, valamint ellatja az {igyfélkapcsolatok
menedzselését,

kialakitja a két egylittm(kods szervezet egységes arculatat, ehhez kiilén szerz8désben biztositja a logdk
és egyéb arculati elemek hasznalatat (az RVA Group brand felépitése),

kdzos weblapot és promécids termékeket (brosurdk, vided filmek stb.) allit el§ és marketing
kommunikacios tevékenységet végez.

A VMVA 3ltal végzett tevékenységek:

Ugyfélszolgélatot tart fenn Veszprémben, melynek fedezi a m(ikddési koltségeit,

finanszirozza az RVA &ltal ellatott egyes feladatok koltségeinek réesé részét,

valamint teljes kord informacidt biztosit mindezek elvégzéséhez.

Bels§ szabalyzataiban elvégzi mindazokat a moddositasokat, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy a
szerzédésben leirt egylttm(kodés a gyakorlatban is megvaldsuljon, kiemelt figyelemmel a
mikrohitelezés lebonyolitdsahoz szlikséges jogositvanyok biztositasara.

A két Alapitvany megdllapodott abban, hogy abban az esetben, ha valamely kéz6s szolgaltatds — vagy
mikrohitel program - m(kodtetési feltételei indokoltta teszik, kiilén megallapoddsban rogzitik annak koltség
és bevétel megosztdsi paramétereit.

Az RVA dolgozéinak a munkaja nélkiil a VMVA mikodtetése jelenleg mdr nem lenne fenntarthato, ezért ez
az egylittm(ikodés létfontossagl a VMVA szamadra. Ugyanakkor elengedhetetlen kovetelmény a pénziigyi
fenntarthatdsag szempontjabdl az is, hogy az egylittm(ikodd alapitvanyok a két megyén kiviil, nagyobb
foldrajzi teriileten fejtsék ki tevékenységiiket. Ez elsddlegesen a Koézép-dunantali Régio teriilete
{Komarom-Esztergom Megyében mar nincsen miikodé vallalkozasfejlesztési alapitvany), illetve az egyéb
kérnyez6 megyék.

A késGbbiekben ismertetem az Alapitvany sajat t6kéjével és a likviditdsi helyzetével kapcsolatos
valtoztatasokat, valamint bemutatom az Alapitvany elmult 1 éves iddszakaban bekdvetkezett valtozdsokat.

2.1. Az Alapitvany sajat t6kéje ésli iditasi helyzete

A tavalyi év tdjékoztatdjanak és a Kozgyllés dontését figyelembe véve az idei évben a mérleg korrekcidja
megtdrtént és az Alapitvany sajat tulajdonu alapja sajat t6keként kerdilt lekbnyvelésre.

Ennek el6zménye a korabbi tdjékoztaténak megfelelSen, hogy az Alapitvany az 1990-es évek elején kezdte
meg hitelezési tevékenységét a PHARE mikrohitel program keretén beliil. Ehhez az Alapitvény feltételhez
kotott céltamogatas formajaban, valamint kamatmentes kolcsonként kapott forrasokat. A forrdsok
kozvetitését a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany latta el egészen 2000-ig, amikor a program véget ért
és a felek elszdmoltak egymassal. Az MVA-val torténé korabbi jogi egyeztetéseknek megfelelen a
Veszprém Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany az alapok tulajdonjogat megszerezte, kezel6i jogat pedig
dtadta az MVA-nak.

A 2000-ben MVA-nak atadott forrdsok kezel6i jogat 2006-ban visszakaptdk az alapokat tulajdonlé HVK-k.
2006-ban az egyes HVK-k képvisel6i kiilon-kiilon megallapodast kotottek az MVA-val az alapok kezelGi
joganak visszaadasarol a HVK-k szdmadra és az alapok feletti ellenérzési jog biztositasarél az MVA szamara.



Ennek a szerzdésnek a mddositasa, vagy megsziintetése biztosithatja az Alapitvany tovabbi fenntarthato
miikodését. 2019. janius 12-én kelt levélben jeleztilk az MVA kuratériumdnak elndke felé a szerzédés
modositasanak igényét, de erre a mai napig nem érkezett valasz. Ebb6l adddik, hogy egyetlen jogi
lehetdségiink az MVA-val 2006-ban kotott szerzédés felmonddsa, melyet a jelen tdjékoztatd
elvédlaszthatatlan mellékletét képez6 felmondas szerint kivdnunk megvalésitani. A szerz6dés felmonddsat
kovetSen megnyilik a lehetdséglink sajat alapok felhasznaldsara az Alapitvany konszolidaciéjanak, tovabbi
fenntarthatdsaganak és az alapitéi céljai megvaldsitasanak érdekében.

2.2. Munkaszervezet

A kordbbi tajékoztatonak megfelelGen az elmiult idészakban teljes személyzet cserét hajtottunk végre az
alapitvany munkaszervezeténél. Az (] személyzet betanitdsa a Székesfehérvari Regionalis
Viéllalkozasfejlesztési Alapitvanynal tortént. Az Alapitvany Kuratériuma az lgyvezetd igazgatdi feladatok
elldtasdval Vonndk Pétert, a Kuratorium Alelndkét bizta meg, aki ezen feladatait nem alkalmazotti
munkaviszony keretében latja el. Az alapitvany munkaszervezete jelenleg hdrom alkalmazotti
munkaviszonyban allé személybél &ll. Ebbdl két személy teljes munkaid6ben egy pedig rész munkaidében
latja el feladatait.

Az alapitvany likviditasi helyzetére valo tekintettel terveink szerint 2020-t6] a feladatokat egy fé
Ugyfélszolgalati munkatars teljes munkaidében, illetve egy irodavezetd részmunkaid6ben latja el.

Az egyéb teendGket a VMVA stratégiai egylttm(kod6 partnerének a Székesfehérvari Regionalis
Vallalkozasfejlesztési Alapitvanynak a munkatdrsai latjak el.

A koveteléskezelés hatékonysaga javitotta a portfélié mutatokat, azonban az Alapitvany likviditasi
helyzetére negativ hatdssal volt annak havi dijas plusz sikerdijas k&ltségei miatt. A beszedett Gsszegek
nagyrésze nem a likviditast javitotta, hanem az alapitvany MFB felé fennallé tartozdsat csdkkentette. Ezen
okok miatt a korabbi kovetelés kezel6nkkel kotott szerz6dés felmondasra keriilt. A késedelmes fizetések
kezelése az alkalmazottak és az alapitvany lgyvédje altal kerlil megvaldsitasra. Ezekkel az intézkedésekkel a
személyi jellegl koltségek tovabb csdkkenthetbek, a jelenleginek kozel a felére.

2.3. Technikai- és infrastrukturalis feltételek

Az Alapitvany telephelyet bérelt az alapitéi jogokat gyakorld Veszprém Megyei Kozgy(lés
Onkormanyzatatdl a Szeglethy utcai korszer( irodahazban. Az irodahelyiség bérleti dija és k6zos kéltsége
jelent8s kiadasként jelentkezett. Az alapitvany likviditdsi helyzete és az emiatt kialakitott Uj szervezeti
struktGra nem teszi indokolttd a tobb, mint 150 m*-es irodahelyiség bérlését. Ezért az Alapitvany egy
kisebb, 26 m*-es, frekventalt helyen elhelyezkeds (8200 Veszprém, Kossuth L. u. 10. fsz. 2.) irodat bérel
2019. augusztus 1-t6l. Az irodabérleti feltételek mddosulasanak készonhet8en a korabbi 300.000,- Ft kordli
koltség (bérleti dij és rezsi kdltség dsszesen) 100.000,- Ft-os nagysagrend(i havidijra {bérleti dij és rezsi
koltség dsszesen) mérséklédott.



Az alapitvany informatikai- technikai hétterét a kordbbi technoldgiai fejlesztéseknek kdszonhet6en nem
kellett megujitani, a kdltség optimalizélds érdekében az alvéllalkozoi és bérleti szerz6dések optimalizalasa
megvaldsitasra keriilt.

2.4. Hitelezési eljarasok

A hitelezési eljarasokhoz kapcsolédéan bevezetett Uj szerz6désmintdk, on-line hiteligénylés és on-line
hitelbirdlat jelent6s mértékben javitja az Ugyletek gordilékeny lebonyolitasdt és segiti az lgyfelek
elégedettségének novelését.

A meglévé ligyfélkor segitése és dsztdnzése érdekében régids kampanyt folytatott az Alapitvany, melynek
része volt az RVA Group VIP Klub létrehozasa, és jelent8s kedvezmények biztositdsa a kiemelt lgyfelek
szdmara, akik nem rendelkeztek 30 napnal hosszabb késedelemmel a hitel visszafizetése soran. A teljesség
igénye nélkil néhdny kedvezmény az elmult idészakbol:

e A 2019. junius 30-ig benyujtott dj hiteligénylések esetén a kdzjegyz6i dij 50%-at, maximum 50.000
Ft mértékig visszatéritettik;

e Magyarorszagon egyediilall6 hitelkonstrukciét inditottunk ingatlanfedezet nélkil (bSvebb
informacié:

)

e Kedvezd hitellehetdséget kindlunk akar 10 éves futamiddvel, végig fix, biztonsagos 3,9%-os
kamattal.

e Akdr 20% kedvezmény az lzletfejlesztési szolgdltatasaink arabél az igénybe vett szolgaltatas
értékétdl fliggben.

¢ Dijmentes személyes és telefonos tandcsadas vallalkozasfejlesztési teriileten.

e RVA Group VIP Klub tagsdg: online tandcsadds, tapasztalatcsere, kdlcsdnds segitségnydjtas,
hozzaférés tematizalt workshop anyagokhoz.

A hitelezési eljarasrendet javitotta tovabbad, hogy kialakitasra keriilt a weboldal, ahol az
ligyfelek kdzértheté médon attekinthetik az Alapitvany altal kindlt hitelkonstrukcidkat, kalkulalhatnak azok
koltségeivel, id6pontot foglalhatnak, személyre szabott tdjékoztatdst kérhetnek és beadhatjak a hitel
igényiket on-line.

2.5. Tevékenységek- szolgaltatasok

Az elmult idészakban a legfébb tevékenységiink a szervezet likviditdsdnak menedzselése mellett a
mikrohitelezés Gjbéli felfuttatdsa volt. Annak érdekében, hogy a helyi véllalkozok megismerjék az djonnan
bevezetett hitel lehetSségeket és a helyi alapbdl toérténd hitelnydjtast felélénkitsiik, az alabbi
tevékenységeket végeztiik:

- vided interjukat készitettiink az Alapitvany lgyfeleivel;

- tarsadalmi hatds felmérést készitettiink az tigyfélkorben;

- személyes ldtogatasok alkalmaval mértik fel tgyfélkoriink igényeit, ismertettiik megdjult
szolgéltatasainkat és segitettiink nekik a fejlédésben;



direkt e-mail és postai levél kampanyt alkalmaztunk, ajdndékkal jutalmaztuk kiemelt Ggyfeleinket;
RVA Group VIP Klubot alakitottunk ki a kiemelt (igyfélkdr szamara kedvezs lehetSségekkel;

vide6 kampanyt készitettiink a Tapolca Varos Onkorményzatanak tamogatasaval megvalésuld
kamattamogatdsos konstrukciorél, melyet a oldalon vezettiink ki;
hirdetést jelenitettiink meg Tapolca véarosi Ujsagéban;

szakmailag tamogattuk a ingyenes gazdasagi ismeretterjeszt6 magazint és a
partner oldalt;
kialakitottuk a

on-line szabott hiteligénylés iehetdségét és az on-line hitel benyujtas lehet&ségét;

megbeszélést kezdeményeztiink Porga Gyuldval, Veszprém Megyei Joglu Varos polgarmesterével és

kdzponti oldait, bevezettiik az on-line id6pont foglaldst, a személyre

Sovényhazi Baldzzsal, Nemesvdmos polgdarmesterével egy U, kamattdamogatdsos hitelkonstrukcié
beinditdsaval kapcsolatban, a Tapolca varosban megvaldsulé program mintdjéra.

2.6. Hitelportfolio

Az alapitvany altal kihelyezett kdzvetitett és sajat forrasu hiteldllomanya az aldbbiak szerint alakult.

2015.12.31 2016.12.31 2017.12.31 2018.12.31 2019.07.31
kintlévéség Ft 466 581 551 403 761 109 305 100 916 254 148 135 209 781 268
mingsités
A 240712 519 187 600 130 125 262 845 101 599 663 82301470
B 22999 829 19 072 446 12 839 417 5708 499 8350761
C 23598 713 17 946 664 13346 996 2107 363 0
D 6 242 657 12961814 1633876 1251377 291782
E 173027 833 166 180 055 152017 782 143 481 233 118 837 255
Kétes portfélié
(D+E) dllomany
o0sszesen 179 270 490 179 141 869 153651658 144 732 610 119129037
Kétes portfélid
(D+E) dllomany 38,42 44,37 50,36 56,95 56,79
aranya %

A portfélio adatokbd! jol Iathatd, hogy a 2015-6s allapothoz képest tébb, mint 60 millié forinttal kisebb a

kétes portfolié dllomany a 2019-es adatok alapjan, ez mutatja a kdveteléskezelési eljaras hatékonysagat. A

kétes portféli6 dllomany a 2015-6s évet megel6zGen behajthatatlannak tiint, ezért nagyon jo eredménynek

szamit az allomdany jelent8s csokkenése. Ennek és az Uj hitelkihelyezéseknek készonhetSen a ,D”+’E”

mingsitésd dllomany ardnya kis mértékben ugyan, de javulni tudott, ami a korabbi évek drasztikusan romld

tendencidjdhoz képest jo eredménynek szamit. Ugyanakkor kimutathatd, hogy az elmuiit évek soran az (j

hitelkihelyezések nagysdga nem hozta a vart mérték(i névekedést, ami az alabbi okokra vezethetd vissza:

Az Alapitvany hosszu ideig ki volt tiltva kilénbdz6 hitelprogramokbdl, igy az tgyfélallomanya
csokkent, egyre kevesebb ligyfélhez tudott elérni;

Az Ugyfelek a korabbi konstrukcidknal {pl.: jegybanki alapkamat + 1%-os kamatozasu hitelek)
rosszabb konstrukciékkal tudtak volna hitelekhez jutni;



Az elmult id6szakban a Vallalkozésfejlesztési Alapitvanyok nem jutottak hozzd a JEREMIE programot
kovets forrasokhoz, nem keriiltek be az MFB pontok kozé, az éltaluk kindlt 0%-os kamatozasu
hitelekkel pedig nem tudta felvenni a versenyt az Alapitvanyok &ltal kindlt Orszagos Mikrohitel
Program 3,9%-os kamatozasu hitele, aminek tovabbi hatrdnya a megkivant jogi biztositékok
mértéke és tehermentessége;

Az hitelkihelyezések felfuttatdsa érdekében (j hitelkonstrukcidkat vezettiink be a helyi alapbdl, ennek
felfuttatdsa megkezd6dott, de idét vesz igénybe.

2.7. Altalanos miikédési, jogi kornyezet és pénziigyi fenntarthatosag

Az &ltaldnos miikddési, jogi kdrnyezet és pénziigyi fenntarthatdsag az el6z6 évben készilt beszamolé 6ta

nem valtozott.

3. Jovébeni Kilatasok, intézkedési lehetdségek

Az Alapitvany jév6beni kilatasai nagyban fuggnek a 2.1 pontban részletezett, az idei évben sajat tékébe
atvezetett forrdsok felhaszndldsatol. A likviditasi helyzet javitdsdnak érdekében a fent megnevezett
forrasokat a vdllalkozasfejlesztési és mikrofinanszirozdsi tevékenység mellett az Alapitvany mikodési
kéltségeinek finanszirozasara is sziikséges felhaszndlni. A felhasznaldst gatolja az Magyar
Véllalkozésfejlesztési Alapitvannyal 2006-ban kotott szerz&dés, melyben jelent8s dnkorlatozé tényezGk
vallaldsa tortént, ezzel jelen helyzetben veszélybe sodorva az Alapitvany miikodését és az Alapitoi célok
megvaldsuldsat. Eppen ezért tervezziik a 2006-os szerz6dés felmondasat jelen tdjékoztaté elvélaszthatatlan
mellékletét képzé felmondas szerint.

JovBbeni intézkedési lehet8ségként helyi mikrohitel alapbdl torténd mikrohitel kihelyezések novelését
tartjuk els6dlegesnek, erre iranyul az (j kamattémogatasos konstrukciok kialakitasara valé torekvésink
Veszprém Megyei Jogl Varos és Nemesvamos polgdrmesterével valo egyiittmlkodés soran. Mindezt
kiegészitve a Székesfehérvari Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvannyal torténd egyiittmiikodéssel
lehetévé kivanjuk tenni az Alapitvany céljainak teljesitését és a pénziigyi fenntarthatosdg megvalésitasat.

A mikrofinanszirozasi tevékenység hosszd tavu fenntartasa és javitasa érdekében tovdbbi egyeztetéseket
kezdeményeztiink a kormanyzattal és a Magyar Fejlesztési Bankkal, mely kimenete pozitiv irdnyban is
befolyasolhatja az Alapitvany kildtdsait.

Mellékletek:
1. sz. melléklet: Osszefoglalo tdjékoztatd 2018
2. sz. melléklet: Felmondas — Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Veszprém, 2019. augusztus 15.

kuratérium elndke kuratérium alelndke, Ggyvezet6 igazgatd
Veszprém Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany  Veszprém Megyei Vdllalkozasfejlesztési Alapitvany



Sosr mollekled
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1. Az alapitvany

1.1. Alapitas

A Veszprém Megyei Villalkozésfejlesztési Alapitvanyt 1991. december 20-an alapitotta Veszprém
Megyei Onkormanyzat Kozgy(ilése

150.000,- forint azaz egyszdz-Gtvenezer forint

alapité t6kével. Az els6dleges feladata a PHARE (Pologne, Hongrie Aide a la Reconstruction
économique) magyarorszagi vallalkozésfejlesztési programjanak a lebonyolitdsa volt Veszprém

megyében.

A Veszprém Megyei Onkorményzat Kozgy(lésének alapitéi jogkdre ,a megyei énkormdnyzatok
konszoliddciéjérél, a megyei énkormdnyzati intézmények és a Févdrosi Onkormdnyzat egyes
egészségiigyi intézményeinek dtvételérb]” sz616 2011. évi CLIV. tdrvény 2. § (8) bekezdése alapjan
2012. szeptember 1-jei hatdllyal a Magyar Allamra szallt 4t azzal, hogy az alapit6i jogok gyakorlésara
a vagyonkezel§ jogosult, illetéleg a Kormany jogosult nyilvdnos hatarozataban az alapitéi jogok
gyakorldsara a véllalkozdsfejlesztési alapitvdnyok esetén mas allami szervet vagy megyei
énkormanyzatot kijeldIni.

A Kormany ezen torvényi felhatalmazas alapjan 1170/2014. (111.26.) Korm. hatarozataban az Allamot
megilletd alapitéi jogok gyakorldsdra a Veszprém Megyei Onkorményzatot jeldite ki.

1.2 Alapitéi célok

A kizalapitvany kdzhasznu alapitvanyként m(ikodik. Alapité okiratban meghatdrozott céljai:

. Veszprém megye véllalkozdinak tdmogatdasa, vallalkozasaik alapitasa, fejlesztése érdekében,
s ezaltal a megye gazdaségi erejének novelése.

. A véllalkozasok részére informécids szolgalat, szaktandcsadas biztositésa, illetve az ezzel
osszefiiggd koordinacio.

. A fejlesztésekhez sziikséges tékebevonas el6segitése.

A véllalkozasok jogi, kozgazdasagi naprakészségének el6segitése, szakmai tovabbképzések
biztositasa.



. Az lizleti ismeretek és készségek javitdsa, oktaték képzésének elGsegitése, kisérleti
tanfolyamok inditasa, szabadon hozzéférhet§ oktatdsi anyagok készitése uzletemberek
részére.

. Gazdasdgi és oktatdsi forumok rendezése. A vallalkozasi — ezen beliil az informacié
technikai, programozasi — ismeretek és a nyelvismeret elterjedésének, az erre vonatkozd
képzésnek a szorgalmazésa és dsztonzése a helyi oktatasi intézményekben.

. A szakmai képzés tdmogatds és orientdldsa, nagy figyelmet forditva a hidnyszakmak
felszamoldséra, a foglalkoztatds hosszi tavu szikségleteire, az altalanos szakképzés
osztonzésére. Oktatds szervezése kezd6- és miikdds véllalkozdsok szamara.

. Adatbazisok osszedllitdsdval informdcié nyGjtdsa a képzési formdk vélasztékérol, az
oktat6krol, az oktatdsi épiiletekré, az oktatdsi segédeszkdzdkrdl, a véllalkozéi szférardl, az
druk és szolgaltatdsok kinalatarol.

. Tobbnyelvii marketing anyagok, brosurdk, filmek készitése a térség altalanos és specialis
bemutatésa céljabél. Kiilfoldi kapcsolatok szervezése.

. Az onkorményzatokkal kozos részvétel Uj munkahelyek megteremtésében, vallalkozasok
szervezésével.

. Részvétel a kistérségi gazdasagfejleszté programokban és az &gazati stratégiak
készitésében.

. Inkubétorhdz programok megvaldsitdsa.

. Kedvezményes vallalkozéi hitelek nyujtasa.
A turizmus fejl6désének segitése.

. Informatikai szolgaltatasok nyujtasa.

. A munkaer6piacon hatranyos helyzet(i rétegek képzésének, foglalkoztatdsanak elésegftése
és a kapcsolédo szolgaltatasok nyuljtésa.

. Az euroatlanti integracié elGsegitése.

1.3. Az alapitvany vagyoni helyzete

2016-ban az alapitvény 2015 évi éves beszamolojat a konyvvizsgélé korltozott zéradékkal latta el.

Ennek héttere, hogy az alapitvany &ltal kihelyezett (JEREMIE) mikrohitel forrasok tekintetében a
kintlévé mingsitett t6kedllomany-értékvesztés mértéke 45.636.000,- Ft volt. Mivel a korabbi évek
tapasztalatai alapjan a koveteléskezelési eljarasok sordn e hitelek fedezésére a jogi biztositékok
érvényesitése nem bizonyult sikeresnek a tényleges értékvesztés valés dsszege nem hatdrozhaté
meg. Ugyanakkor ,a minésitett kélcséndllomény értékvesztéssel még le nem Irt 6sszegére az
Alapitvdny sajdt tékéjének bsszege vérhatéan nem nyijt fedezetet.”



1.4. A vagyonkezel§ szervezet

Az Alapitvany ligyvezet6 szerve az 5 f&s Kuratdrium. A Kuratérium tagjait az Alapité hatarozatlan
iddre jeloli ki.

Mivel

e az alapitvany szolgéltaté tevékenysége gyakorlatilag megsz(int,

e a mikrohitel programokbdl a kordbbi rossz hitelezési gyakorlat és rossz portfolié miatt
kitiltasra kertilt, illetve
a rossz hitelezésb6l adéd6 vérhaté veszteségei miatt tartozdsai meghaladték a vagyonat,
éves beszdmoldja a kdnyvvizsgélé altal korldtozott zaradékot kapott, illetve mert
az éves arbevétele mar nem tudta fedezni az éves miikodtetési kbltségeket, és igy
likviditdsa rohamosan romlott

az alapitdi jogok gyakorléja felkérte a jelenlegi kuratériumot az alapitvany vezetésének atvételére.

Az alapité okirat médositas 2016-ban indult és két Iépésben tortént. Az alapité okirat médositasok
hatalybalépése és jogerére emelkedése a hosszi jogi atfutdsi id6k miatt ténylegesen 2017.
szeptember 12-én valdsult meg, ettdl az id6ponttdl tudta elkezdeni teljes hatéskdrrel a munkajat a

jelenlegi kuratérium.

A Kuratérium 6sszetétele:

A Kuratérium Elndke: Szekfii Tibor

A Kuratérium alelnoke: Vonnak Péter

A Kuratérium tagjai: Dr. Aldozé Tamés
Dr. B6dizs Tamas
Orban Gy6z6

A FelGigyel§ Bizottsag Elnoke: Dr. V6ros Zsolt
tagjai: David Lajos
Farkas Karoly

A fentiek okdn az Uj kuratérium elsédleges feladata az alapitvany &tvilagitisa volt, és alapvetéen
annak megallapitasa, hogy az alapitvany még ,megmentheté-e”, illetve a jovébeni mikodSképesség
el6feltételeinek megteremtése, illetve lehetdség szerint a miikodés Gjboli beinditasa.

2. Az alapitvany atvilagitasa és a megtett intézkedések

A kuratérium szakért6k bevonasaval attekintette az alapitvany helyzetét. Az étvilagitas a kovetkezd
teriileteket érintette, kiilbnosen a jovébeni korszer(i fenntarthaté miikédtetés el6feltételeinek

megteremtésére figyelemmel:

e munkaszervezet,

e technikai- és infrastrukturalis feltételek,
e hitelezési eljarasok,

o tevékenységek- szolgaltatdsok,

o hitelportfolid,

e 3ltaldnos miikddési kérnyezet.



Kiilon részletezés nélkiil a f6bb megallapitasok dsszefoglald jelleggel:

2.1. Munkaszervezet

A munkaszervezet 3 f6 volt. Figyelemmel a mikrohitelezés alacsony szinvonalara (az orszagban a
legrosszabb mikrohitel portfoli6) a mikrohitelezési vezet6tsl kozés megegyezéssel megvdlt a
szervezet, egy f6 felmondott, egy f6 nyugdijba ment. Tehét az elmdlt id6szakban teljes személyzet
csere tortént, az Uj személyzet kiképzése a Székesfehérvari Regionalis Véllalkozésfejlesztési
alapitvanynal tortént. Tovabba mas iigyvéddel, kdvetelés kezelbvel, kdzjegyzbvel és konywvizsgaldval,
valamint j hitelbfrdlé bizottsdggal és szakértékkel folytatta az alapitvany a munkat.

2.2. Technikai- és infrastrukturalis feltételek

Az Alapitvany kordbbi telephelye korszer(i szolgdltatasnyljtasra és kulturdlt Ugyfélfogadésra
alkalmatian volt. (A kényvtdr hdtsé személyzeti bejéréjdnak folyoséja, és egy két kisebb helység.) Az
alapitvéany (j telephelyre kdltdzétt, amelyet az alapitéi jogokat gyakorlo Veszprém Megyei Kozgy(ilés
Onkorméanyzatatél bérel havi 207.264,- Ft-ért. (Szeglethy utcai korszerl irodahazban.)
Nagysagrendileg nincs jelentés eltérés a jelenlegi és a kordbbi bérleti dijak kozott. A koltozés
megvalésitasahoz (lényegesen kisebb alapteriiletre val6 kdltozés) elektronikus iktaté- irat archivalé
rendszert vezettiink be, és 26 év selejtezésre varé dokumentumat dolgoztuk fel (mely jelentds
teriiletet foglalt el a kor4bbi telephelyen), és jegyz6kdnyv felvétele mellett semmisftettiik meg.

Az alapitvany informatikai- technikai hattere zémében elavult eszkozokb6i allt, ezek egy része
selejtezésre, cserére szorult, az alkalmazott szoftverek teriletén is technolégiai fejlesztést
valdsitottunk meg.

2.3. Hitelezési cljarasok

Killon részletezés nélkiil, dsszefoglalé jelleggel a kdvetkez8k &llapithatdak meg az alapitvany altal
alkalmazott hitelezési eljarasokrol:

o elavult, nem iigyféibarat eljarasrend,

o kilonbdz6 szerz&désmintak és szerz6dési paraméterek kovetkezetlen alkalmazasa miatt
rendkiviil elénytelen szerz6dések (van ahol a vdltozé kamat negativ lett, igy az alapitvdnynak
kellett kamatot fizetni a kihelyezett kdlcsén utdn az addsnak!),

e nem megfelel jogi biztositékok és szerz6dési feltételek miatt a fedezetek és kévetelések
érvényesithetségének korlatozottsaga,

e nehezen kivethetd és szakmailag nehezen indokolhaté szerz6désmédositasok,

o a kozjegyz6i okiratok szakmai szinvonala hagy kivénnival6t maga utén,

o kodvetkezetlen, alacsony hatékonysagu — esetenként gondatlan — koveteléskezelési eljaras.

Sajnos a mar megkotott rossz szerzédésekkel jogilag nem lehet mit kezdeni, de az Uj szerz6déseknél
Uj szerz6désmintakat alkalmazunk, bevezettiik az on-line hiteligénylés lehet&ségét és az on-line
hitelbirlat menedzsment eljirast, , (gyfélbardtabbd” téve az eljarasrendet.



2.4. Tevékenységek- szolgaltatasok

A korabban leéllitott Orszégos Mikrohitel Program megyei miikodtetését ismét engedélyezte az
MVA az alapitvanynak (a személycserével elnyert bizalom alapjén) igy azt Gjra inditottuk. Uj
hitelkonstrukciékat vezettiink be, melyek a helyi mikrohitel alapbél nyujthatéak.

Tapolca Véaros Onkorményzatdval szerz8dve elinditottuk a kamat tdmogatott kedvezményes
»Tapolcahitel”-t.

Megujitottuk az alapitvdny honlapjat, a tapolcai kamatkedvezményes hitelprogramhoz kialakitottuk
a weboldalt.

Tamogattuk az Orszdgos Didkvéllalkozé Vetélked6t, mely soran dijat ajanlottunk fel és adtunk &t a
verseny déntdjében.

El6készitettik a befektetés Osztonzési tevékenység felélesztését Veszprém megyében, ezért
szerz6déssel csatlakoztunk a Befektetési térkép®-et miikodtet6 non-profit befektetés Osztdnzé

hélézathoz.
Szakmailag tamogatjuk a ingyenes gazdasdgi ismeretterjeszt§ magazint és a
partner weboldalt.

Részt vesziink a Megyei és F6vérosi Vallalkozasfejlesztési Alapitvanyok® térsadalmi hatés
felmérésében a Miniszterelnékséggel és a Parmai Egyetemmel egyiittmiikdve.

Csatlakoztunk az eurdpai mikrofinansziroz6 szervezeteket tomérit6 nemzetkézi hélézathoz a
European Microfinance Network-héz (EMN), hogy javitsuk az alapitvany nemzetkézi ldthat6sagat és
jelenlétét.

Folyamatosan egyeztet6 targyaldsokat folytattunk a mikrohitelezési tevékenység megujitasara a
kormdnyzattal (a vélasztdsok sordn ez megszakadt, az Uj Kormdnnyal pedig még nem volt

lehet&ségiink egyeztetésre).

2.5. Hitelportfolio

Az alapitvany altal kihelyezett kdzvetitett és sajat forrdsa hiteldllomanya az aldbbiak szerint alakult.

2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 2017.12.31 2018.06.30

Kintlév6ség Ft 573 007 271 466 581 551 403 761 109 305 100 916 276 789 478
min&sités

A 311456 876 240712519 187 600 130 125 262 845 109 853 524
B 34579513 22 999 829 19072 446 12 839 417 10 827 135
c 28 674 872 23598 713 17 946 664 13 346 996 11 830 362
D 8720934 6 242 657 12 961814 1633876 1195171
E 189 575 076 173027 833 166 180 055 152 017 782 143 083 286
Minésitett (D+£) 34,61 38,42 44,37 50,36 52,13

allomény ardnya %



A hiteldliomény csokkenése mellett a mindsitett 4llomény (D+E, azaz kétes és rossz mindgsitésd
portf6li6) mérsékeltebb csokkenést mutat. A kétes és rossz minGsitésl hitelek behajtaséval
foglatkozé kdveteléskezel§ cég munkdjanak eredményeként ez az dlloméany 2016. év vége dta 35
millié Ft-tal mérsékl6dott.

A rossz portf6lié fontos elemei egy kordbbi kuratériumi tag cégeinek tébb éve lejart, felmondott
hitelei.

P4lfy Sandor 1995-1998-ig kuratériumi tag, 1998.06.30-2003.03.02-ig képvisel§, 2003.06.12-
2011.05.30-ig kuratériumi tag volt az alapitvanyndl. Ezen id6szak alatt, 2007. és 2010. k6z6tt hdrom
véllalkozésa vett fel hitelt az alapitvanyt6l 33,4 millié Ft értékben. A t6két és a kamatokat egy évig
fizette, utdna esett késedelembe.

A vallalkozasok kdzill kettd felszdmolas alatt van, a harmadik nem miikédik.

A jelenlegi kintlévéség 30,5 milli6é Ft téke és 6,5 millio Ft kamat, a rossz portfélié 21 %-4t jelenti t6ke
tekintetében. Az ligyeket peresitettiik.

2.6. Altalanos miikédési, jogi kornyezet és pénziigyi fenntarthatésag

Az alapitvany 27 évvel ezel6tti alapitdsdhoz képest a tarsadalmi és gazdasagi kérnyezet jelentésen
megvaltozott.

Az induldskor meghatéarozott célok mar nagymértékben megvaldsultak, illetve mar évek 6ta sem a
Magyar kormanyok sem az EU nem indftanak aj, non-profit véllalkozasfejleszt6 halézaton keresztill
megval6sitandé programokat. A kezdeti alaptevékenységek és célok ma mar nem relevansak.

A pénziigyi fenntarthatdsag profitorientalt tevékenységgel torténé megvaldsitasa jogi korlatokba
Utkdzik alapitvanyok esetében.

A pélyazati lehet6ségek besz(kiitek, illetve az alapitvany vagyoni helyzetének kovetkeztében a
palyazatokon valé részvétel teljesen irredlis.

A non-profit véllalkozasfejlesztési alapitvanyok m(ikodésének a mikrohitelezés és a hozza kapcsolddo
mentoralasi tevékenység teriiletén van ugyan létjogosultsdga, de sajnos a profit orientalt szervezetek
er6teljesebb lobby tevékenysége és a véllalkozdsfejlesztési hélézat legyengilt érdekérvényesitd
képessége okén ezt a teriiletet még nem sikeriilt megujitani.

Az alapitvdnynak az Orszdgos Mikrohitel Program keretében van most lehetdsége hitelt nyujtani,
azonban ennek felfutasat tobb jelentés tényez6 korlatozza, igymint:

o az Ugyfelek részér6l tehermentes ingatlant kell kérni jogi biztositékként (kezddknél 2-3
szoros mértékben), ezt kevesen tudjdk teljesiteni,

e az MVA orszagos kampényt folytat, amiben az Orszdgos Mikrohitel Programot népszerdsiti,
orszagos lgyfélszolglatot mikédtet, ugyanakkor iigyfeleket csak egyes HVK-khoz kiild (a
VMVA nem tartozik ebbe a korbe);

o a korabbi JEREMIE program folytatasaként beinditott programokbdl kimaradtak a HVK-k, a
beinditott 0%-os hitelkonstrukciék mellett semmilyen mas hitel nem volt életképes,



o az igyfelek a kitiltdsok miatt ,elszoktak” az alapitvanytél, a kapcsolatokat, ismertséget Gjra
kell éleszteni.

A fenti problémék tébbsége az Osszes vallalkozasfejlesztési alapitvdnyt érinti. Azokndl az
alapitvanyokndl, ahol az alapité jelentds ingatlan vagyont — vdilalkozdi inkubdtor hdzat — vitt be
alapit6i vagyonként az alapitvanyba, és a bérleti dijak fedezik az egyébként sz(k létszamu apparatus
és az ingatlan fenntartasi sziikségleteit, megvaldsithaté a pénzigyi fenntarthatésdg. A VMVA ilyen
ingatlannal nem rendelkezik. A VMVA-t az alapitd 150,000,- forintos alapité t6kével alapitotta, illetve
a VMVA jelenleg havi 207.264,- Ft-ot fizet bérleti dijként az alapitéjanak a biztositott két
irodahelységért.

Van olyan alapitvany, ahol az alapité énkormanyzat évi 90-100 millié forint 6sszeggel tdmogatja az
alapitvany miikodését, itt is megvaldsithatd a pénziigyi fenntarthatdsag.

Mivel ezek a lehet6ségek nem mindenhol adottak, mar sajnos t6bb vdllalkozasfejlesztési alapitvany
megsziintette a tevékenységét. (Pl.. Komarom-Esztergom megye, Borsod-Abauj-Zemplén megye,
Csongrad megye vallalkozasfejlesztési alapitvanyai.)

A VMVA-nal a tervezett Uj szolgaltatasok (lizleti ingatlanok kézvetitése, befektetés Osztdnzés) csak
egy bizonyos felfutasi id8 (kb. 1-2 év) utdn vélhatnak pénziigyileg 6nfenntartéva.

Azonban sziikséges kiemelni, hogy a tervezett uj tevékenységek és a mikrohitelezés esetleges
felfuttatdsa sem képes kitermelni azt a varhaté veszteséget, amelyet a kordbbi elhibdzott hitelezési
gyakorlat okozott az alapitvanynak.

A bevételek a korabbi rossz hitelek behajtasab6l még ndvelhet6k ugyan, azonban a rendkiviil rossz
korabbi kihelyezéseknek és szerz6déseknek kdszonhetéen ez igen lassu és koltséges (ligyvéd és
koveteléskezel6 dija magas, és az eljaras hosszu ideig tart).

A fentiek okan a javulé behajtasi sikeresség és a ndvekvé hitelezés ellenére az alapitvény likviditasi
helyzete folyamatosan romlik, a mik&dtetés finanszirozhatésiga és a likviditds a sok
bizonytalansigi tényezd miatt nem tervezheté.

3. Jovébeni Kkilatasok, intézkedési lehetdségek

A fentiek alapjén az alapitvany miikddésének fenntartisdban jelenleg a legnagyobb kihivast a
likviditas fenntartésa és az alapitvany vagyonat meghaladé mérték( rossz hitelportfoli6 kezelése
jelenti. Az Alapitvany sajat t6ke dllomdnya a 2018. évi eredmény elszdmoldsa utdn varhatéan negativ

tartomanyba keriil.

A kuratérium teljes hatdskorrel rendelkezik a lehetséges intézkedések meghozatala terén,
ugyanakkor kikérheti az alapitdi jogok gyakorléjanak allasfoglalasat az intézkedések irdnyarol.

Az 4lidsfoglalds figyelembevételére a Kuratériumot semmiféle jogszabaly nem kételezi.

A fent felvazolt el6zmények és kérliimények figyelembevételével a kovetkezé jévbeli iranyok
lehetségesek a VMVA tevékenységének folytatdsa terén:



A. Az alapitvany tevékenységének megsziintetése. Ez irdnyitott, konszolidélt megsziintetést
jelent. A Kuratérium ,elvarrja a folyamatban lévé szalakat”, iranyitott madon folyamatosan
besziinteti a tevékenységet.

B. Az alapité 6nkormanyzat ,konszolidalja” az alapitvdny mikddését, finanszirozza a hitelezési
veszteségeket és a tovabbiakban mikddési timogatdst biztosit az Alapitvanynak.

C. A jogi lehet8ségek figyelembevételével, a Helyi Mikrohitel Alapokat a mérleg korrekcidjaval
sajit t6kébe athelyezi az alapitvany, javitva likviditasi és téke helyzetét, és a forrasok
felhaszndlasdval ,id6t nyerve” megteremti a lehetséges dnfenntarté folyamatokat és
behajtja a behajthaté koveteléseket.

A C. valtozattal kapcsolatban meg kell jegyezniink a kdvetkez6ket: A Phare Mikrohitel Program 1992-
ben indult be Magyarorszagon a Magyar Kormdny és az Eurdpai Kézdsségek finanszirozasaval. A
Programot az MVA koordinalta, illetve tdmogatds kozvetitést valdsitott meg a Helyi Véllalkozoi
Kézpontok felé. A program szabdlyal szerint a szdmara biztositott alapokat a HVK-knak nem kellett
volna visszafizetniiik abban az esetben, ha azt a céloknak megfelel§en hasznéltdk fel. A program
végével az MVA jogi bizonytalanségot keltett az alapok tulajdonjoga korill, és kisérletet tett azok
teljes kdzpontositasara.

Ekkor alakult ki a HVK-k és az MVA kozott az a jogi nézet kiildnbség, mely lényege az, hogy a HVK-k
szerint a helyi alapok tulajdonjoga a HVK-t illeti meg. Egyes HVK-k nem adtdk be a helyi alapot az
akkor létrehozott Orszdgos Mikrohitel Alapba, ezekkel az MVA perbe keriilt.

A BAZ Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany joger6sen pert nyert az MVA-val szemben (a déntést a
Kuria is megerésitette) miszerint az MVA-nak még csak ellen6rzési joga sincsen a Helyi Mikrohitel
Alapok felett. Ezzel a dontéssel a HVK-k jogi alldspontja kapott megerdsitést. A VMVA esetében a
helyzet némileg méas mint a BAZ Megyei Alapitvany esetében, ugyanis a VMVA az alapok kezel6i
joganak az dtaddsédval atadta a helyi forrasokat az MVA-nak, majd a kezeli jogot az MVA visszaadta a
VMVA-nak, de a szer6désben ugy fogalmazott, mintha egy uj helyi alapot hozott volna létre. A
VMVA-nal ez az alap idegen t6keként van lekdnyvelve. Ez azonban hibds abban az esetben, ha a
VMVA a korabbi Phare Mikrohitel Program megsz(inésekor megszerezte az alapok tulajdonjogat.
Ebben az esetben a kezel6i jog &tadéssal nem kerillt 4t az MVA-hoz a tulajdonjog, a forrasok
visszaadasaval pedig nem keletkezett Gj helyi alap. Ebben az esetben a hibasan lekdnyvelt helyi alap
korrigdlandé.

Ennek végrehajtasa esetén az MVA varhatdan bepereli majd a VMVA-t, de mint egy olyan alapitvany,
amely alap(téi joganak a birtokosa a Magyar Allam nem teheti meg, hogy lemondjon egy olyan jogi
lehetdségrél, amely biztosithatja tovabbi miikodését és céljainak megvaldsitasat.

A C. megoldas esetén célszerii lenne ennek a Iépésnek a tdmogatasa az alapitéi jogok gyakorléja
részérél.

A B. vagy a C. valtozat esetén a kdvetkez8 lépések segithetik még az alapitvany életképességének
Ujrateremtését:

Lobby tevékenység az alapitvany hitelezési veszteségének kdzponti dontés alapjan torténd
konszolidalasara (jogilag kivitelezhet6, politikai dntés — lobby — sziikséges hozzé),

a mikrohitelezési rendszer magyarorszagi reformjaval javitani a mikrohitelezés mindségét,
pénziigyi fenntarthatdsdgat a vdllalkozdsfejlesztési alapitvanyok kdrében (folytatni kell a
megkezdett targyaldsokat a kormanyzattal),



az el6készitett j tevékenységeket fel kell futtatni,
végig kell vinni a folyamatban 1évé peresitett jogi eljarasokat a kdvetelések behajtdsa

terlletén.

Kelt: Veszprém, 2018. augusztus 24.
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Kapcsolédd sziikséges hatdrozatok Veszprém Megye Onkormdnyzaténak Kozgyiilése részér6l:

- Alapité okirat médositds (cimvdltozdsok);

- Alldsfoglalds a VMVA Kuratdriuma szémdra az alapitéi jogok gyakorléjdtdl, az alapitvdny
mikédtetésének irdnyultsdga vonatkozdsdban (A-B vagy C vdltozat szerint).
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Magyar Villalkozasfejlesztési Alapitvany
1072 Budapest, Rakoéczi at 18.
Drt. Csuhaj V. Imre elnck

Tisztelt Elndk Ut!

Alulirott

Veszptrém Megyei Villalkozasfejlesztési Alapitvany (képviseli: Szekfii Tibor, kuratérium elndk a
tovibbiakban VMVA) megbizd, figyelemmel a - 1170/2014. (IT1.26.) Korm. hatirozat szetint a
VMVA Magyar Allamot megilleté alapitoi jogainak gyakorléjaként eljard - Veszprém Megyei
Kozgyllés ... sorszami kozgyllési hatirozatira, a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany (a
tovabbiakban MVA) és a VMVA kozott 2006 december 8. napjan létrejott ,Megallapodas™
megjelélést szerz8dést a polgati torvénykonyvrdl sz6l6 1959. évi IV. térvény (a tovabbiakban .
Ptk.) 483. § (1) bekezdése alapjan azonnali hatallyal felmondom.

Tijékoztatni kivinom, hogy a jelen felmondas a kozléssel hatilyosult, a szerz6dés megsziint, igy
annak alapjan a feleknek egymassal szemben kotelezettségitk nincsen. IKKérem a jelen felmondas
tudomasul vételét.

Kelt: Veszprém, 2019. szeptember ...

Tisztelettel:

Szekfi Tibot

kuratérium elnok

Veszptém Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
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